Die Zeiten andern sich —

Unsere Welt wird immer unroman-
tischer. Frither hatten wir einen Konig.
Es war uns ein Bediirfnis, ihn zu bewun-
dern, mogliches Fehlverhalten interes-
sierte uns nicht. Der Konig war sakro-
sankt, wir himmelten ihn an und es war
uns nachgerade ein Bediirfnis, ihn von
gleichmacherischen Anspriichen freizu-
stellen. So ungefihr himmeln wir heute
Helmut Schmidt an. Keiner darf in un-
serem Land mehr o6ffentlich rauchen,
Helmut Schmidt darf - immer und iiber-
all. Und das ist auch gut so.

Doch ach, wir stoflen immer mehr Ikonen
vom Thron. Seit der Kapitalisierung des
Gesundheitswesens hat es nun auch die
Chefarzte erwischt. Vorbei die Zeiten, in
denen sie die Personalhoheit innehatten,
Assistenten den Professoren die Tiiren ein-
rannten, um bei dieser oder jener Ikone
arbeiten (und publizieren!) zu diirfen, ger-
ne auch mal 24 oder 36 Stunden am Stiick.

Heute geht’s um ,Work-Life-Balance®
Familien- und Zukunftsplanung. Zeiten
andern Dich: Selbstausbeutung als Teil
arztlichen Selbstverstdndnisses scheinen
unwiederbringlich vorbei. Chefarzte
stehen heute unter der Knute von
Betriebswirtschaftlern. Wollen Sie den
svariablen® Teil Ihrer Vergiitung erhohen,
miissen sie zundchst ihre eigene Abtei-
lung kaputtsparen - je geringer die Perso-
nalkosten, desto hoher der personliche
Bonus. Natiirlich bei gleichzeitiger Erho-
hung der Fallzahlen. Logik? Patienten-
wohl? Leitliniengerechte Diagnostik und
Therapie? Arzte als Akkordarbeiter.

Ein Krankenhaus, irgendwo in Deutsch-
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auch im Krankenhaus

land. Alle arbeiten am Anschlag. Der Zu-
sammenbhalt ist super, man kennt sich
viele Jahre. Nur das macht es irgendwie
ertraglich. Ein junger Kollege, mittel-
grof3, blondgelocktes Haar, fein gezeich-
netes Gesicht, charmant, intelligent,
sympathisch — Typ Schwiegersohn im
besten Sinne. Dann, beim abendlichen
Kabarettbesuch - auf den gemeinsamen
freien Abend mussten wir zwei Monate
hinplanen - sagt der Kollege: ,,Néchsten
Monat kiindige ich. Wenn ich keine Part-
nerschaft hatte, wére ich schon langst de-
pressiv. Ich will das nicht mehr mitma-
chen, will es mir und den Patienten nicht
mehr antun.” Ich falle fast vom Stuhl.
Seine Differenziertheit, seine innere
Ruhe berithren mich. Da weif$ jemand
genau, weshalb er etwas will — oder eben
nicht. Ob er denn was Neues habe, stam-
mele ich. N, erstmal raus da, irgendwas
finde sich schon. Na, bravo, ein toller
Arzt und Kollege — weg ist er. Die Besten
gehen immer zuerst.

Wider Erwarten findet sich tatsichlich
schnell Ersatz, eine junge Kollegin
kommt. Sie geht von einer griindlichen
Einarbeitung aus, wundert sich nach
zwei Tagen tiber die hdufigen Wochen-
enddienste. Das gehe doch gar nicht
konform mit den Arbeitszeitgesetzen.
Man muss schon ziemlich ausgepowert
sein, wenn man solche sachlich rich-
tigen Anmerkungen nur noch mit einem
hohnischen Lachen kommentiert. Nach
drei Wochen Arbeit ohne einen freien
Tag meldet sich die Kollegin krank. Mal
sehen, ob sie jemals wieder kommt.

Und die Fithrungsebene? Beklagt die

verweichlichte Jugend. = HAART-Breaker
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